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Motesformer

| byggforetagen ar det vanligt med regelbundna och aterkommande méten enligt
fastlagda rutiner.

Olika moteskategorier:
* Beslutsmote.
» Styrelsemote.
* Informationsmote.
* Problemlésande mote.
* Branschmote.

| byggprojekten forekommer moten som &r viktiga for att styra upp och leda projekten
samt for att vidarebefordra information. M6ten halls bland annat enligt rutiner som
framgar av kontraktet. Beroende pa vad det ar for typ av mote sa kan det knytas till
nagon av formerna nedan. Se ocksa det separata avsnittet om byggprojektets moten.

Beslutsmote

Ett beslutsmote syftar till att samla berorda parter i en fraga for att faststalla
gemensamma beslut. Motsatsen till ett beslutsmdte &r rena informationsmoéten som
ofta ar av informell karaktar.

Beslutsmoten halls pa alla nivaer i byggbranschen, inte minst i planerings-,
projekterings- och byggprocessen.

Styrelsemote ar ett exempel pa ett beslutsmote
Styrelsemotet ar en formell métesform som framst berér foretagets hogsta ledning,
det halls med styrelsemedlemmar och foretagets VD. Ett styrelsemote i ett foretag ar
oftast ett beslutsmote.

Informationsmote

Ett renodlat informationsmote handlar ofta om dvergripande fragor inom ett foretag.
Syftet kan till exempel vara att delge medarbetarna kvartalsrapporten och resultatet
av den gangna perioden, organisationsforandringar eller annat som planerats.

Informationsmoten pa byggarbetsplatsen

Pa byggarbetsplatsen vidarebefordrar produktionsledaren information fran
foretagsledningen och projektévergripande information till de som ar verksamma i
byggprojektet.

Problemlosande mote

Moten som har ett problemlésande syfte uppstar ofta som ett resultat av andra
motesformer. Det kan vara mer effektivt att hanskjuta vissa fragestallningar och
problem till ett separat mote med en egen agenda. Pa detta satt kan de personer
som berdrs av det specifika problemet koncentrera sig pa att I6sa detta utan att ta
upp andra personers tid.
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Det problemlésande motets struktur:

Upptakt — varfor har vi samlats?

Problemformulering — vad &r problemet?

Idéproduktion — alternativa lésningar!

Idéutvardering — l6ser nagon av idéerna vara problem?
Beslut gallande vald 16sning, genomférande och uppféljning.

ClE

Om uppgiften att [6sa ett problem delegerats ut frdn en annan moétesform bor
aterkoppling ske nar problemet ar 16st, hur problemet I6stes samt eventuella
konsekvenser.

Branschmoten

Flera motesformer i byggprojekten gar under kategorin branschmoten, vilka omfattas
av tydliga dokumenterade rutiner i foretagens verksamhetsplaner.

Formella krav pa branschmoten kan ocksa finnas i kontraktet samt i olika
branschregler och foreskrifter.

Dokumentation

Det ar viktigt att alla méten dokumenteras med tydliga protokoll, métesanteckningar
eller noteringar som distribueras enligt projektets gallande distributionslista.

Inom arbetet med ett foretags kvalitetssystem brukar man séaga:
"Det som inte &r dokumenterat finns inte”.
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